
De informatie in dit document is bedoeld om alle deelnemers van CRH Pensioenfonds in liquidatie te informeren over de overgang van CRH 
Pensioenfonds in liquidatie naar HNPF. De informatie is gebaseerd op de huidige stand van zaken (1 december 2024). Aan deze informatie 
kunnen geen rechten worden ontleend. 
 

Vraag & Antwoord – Wat is een APF, waarom HNPF en wie is HNPF? 

Wat is een APF? APF staat voor algemeen pensioenfonds. Het is een pensioenfonds waarbij het 
bestuur wordt gevormd door onafhankelijke professionele bestuursleden. Deze 
bestuursleden komen niet vanuit de aangesloten werkgevers, werknemers of 
gepensioneerden. Zij besturen meerdere pensioenkringen en worden daarbij 
ondersteund door een eigen bestuursbureau en uitvoeringsorganisatie. Doordat 
bepaalde zaken voor meerdere pensioenregelingen geregeld kunnen worden, 
kunnen zij efficiënt en dus tegen lagere kosten werken. 
 

Wat betekent 'een eigen kring'? Een eigen kring kan je zien als een eigen, afgescheiden pensioenfonds binnen 
een groter pensioenfonds. Daarin is sprake van een eigen collectief vermogen 
en een eigen pensioenregeling. 
 

Blijft CRH PF bij de overgang naar HNPF een 
eigen regeling met eigen regels, vermogen, 
beleggingsbeleid, etc. houden binnen HNPF? 

Ja, CRH PF gaat inderdaad over naar een zogeheten eigen kring binnen HNPF. 
Daarin heeft CRH een eigen pensioenregeling met eigen regels. 
 
 

Kan de kring van CRH positief geraakt worden door 
beter presterende andere kringen binnen HNPF? 

Nee, de kringen zijn van elkaar gescheiden. Zo zal er ook geen geld van 
Pensioenkring CRH naar andere kringen gaan als Pensioenkring CRH beter 
presteert. 
 

Wat is de invloed van de overgang naar HNPF op 
de dekkingsgraad? 

CRH PF krijgt een eigen kring binnen HNPF en de dekkingsgraad blijft daarmee 
gelijk aan die van CRH PF. De overgang van CRH PF naar HNPF heeft geen 
invloed op de dekkingsgraad. Het financieel beleid wordt niet gewijzigd. 
 

Hoe is het belanghebbendenorgaan (BO) van de 
CRH kring samengesteld en wie zit daar in? 

Bij de start van het belanghebbendenorgaan (BO) zal het BO uit 8 leden 
bestaan. Daarin zitten leden vanuit de CRH-werkgevers, werknemers, gewezen 
deelnemers en gepensioneerden. Het huidige bestuur van CRH PF, een 
gepensioneerde vanuit het verantwoordingsorgaan (VO) en een lid namens de 
gewezen deelnemers zitten vanaf de start in het BO. Hiermee blijft de kennis 
van CRH PF bij HNPF behouden. Op termijn kunnen er verkiezingen komen om 
andere leden in het BO te plaatsen. 
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Waarom is er gekozen voor Het Nederlandse 
Pensioenfonds (HNPF)? 

Na een uitgebreid onderzoek door CRH PF is HNPF van alle APF-en als best 
passende pensioenuitvoerder naar voren gekomen. HNPF is hierbij op 
meerdere punten getoetst.  
 
HNPF is groter en zo ingericht dat andere pensioenfondsen en werkgevers 
kunnen aansluiten, bijvoorbeeld via een eigen kring. Het kan beter voldoen aan 
alle (toekomstige) regels en kan de kosten en de risico’s over meer deelnemers 
verdelen. Daarnaast biedt een eigen kring mogelijkheden om, via het 
belanghebbendenorgaan, inspraak op het beleid van de eigen kring te houden. 
 
Zie ook de opgenomen presentatie voor een uitgebreidere toelichting. 
 

Is HNPF een groot en betrouwbaar pensioenfonds? HNPF is een onafhankelijke stichting zonder winstoogmerk. Opgericht in 2016 
om te investeren in een onbezorgde toekomst voor collectieve pensioenen van 
werkgevers en hun werknemers. HNPF is 100% onafhankelijk. Kiezen zelf de 
partijen waarmee ze samenwerken. Zijn daardoor onderscheidend, objectief en 
onpartijdig. Maken verantwoorde keuzes in het belang van de deelnemers. Met 
partners die garant staan voor lange termijn commitment. HNPF heeft een totaal 
belegd vermogen van ongeveer € 9 miljard en kent ongeveer 90.000 
deelnemers. 

Wat zijn de nieuwe contactgegevens vanaf 1 
januari 2025? 

Website: www.hnpf.nl/werknemer/pensioenkring-crh/ 
Telefoon: 0523 – 208270 
E-mailadres: hnpf-pkcrh@dion.nl 
Antwoordnummer 10547, 7770 Hardenberg 
Postbus 150, 7770 AD Hardenberg 
 

Wie blijft verantwoordelijk voor het financieel beleid 
voor de CRH kring? 

Het bestuur van HNPF is vanaf 1 januari 2025 verantwoordelijk. Het bestuur kan 
het beleid voor de kring alleen aanpassen nadat het voor advies of goedkeuring 
is voorgelegd aan het belanghebbendenorgaan (BO) van de kring. 
 

Wie gaat de beleggingen beheren? Is dat het 
HNPF of een externe partij? 

HNPF is verantwoordelijk voor de beleggingen en werkt daarvoor samen met 
Van Lanschot Kempen Investment Management. 
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Hoe duurzaam wordt er belegd? HNPF heeft er samen met de kringen voor gekozen om haar ambitie op het 
gebied van ESG (Environment, Social en Government) uit te breiden naar een 
‘Do Better’ beleid. Dat betekent naast een ‘best-in-class’ aanpak ook een CO2-
reductiedoelstelling en keuzes voor specifieke thema’s (SDG’s). 
 
Met een best-in-class beleid is het streven alleen te beleggen in ondernemingen 
die goed scoren op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen. 
De selectie van ondernemingen gebeurt op basis van ‘ESG-ratings’. De ESG-
rating is een systematiek waarbij een ESG Research Provider bedrijven 
beoordeelt op hun ESG-beleid en uitvoering en hier een score voor geeft. De 
rating is voor een groot deel vooruitkijkend, omdat er niet alleen wordt gekeken 
naar misstanden in het verleden, maar vooral naar de huidige risico’s en de 
risicobeheersing. 
 
Zie ook: https://hnpf.nl/meestgestelde-vragen/duurzaamheid/ 
 

Hoe wordt gezorgd dat de uitvoeringskosten van 
HNPF eerlijk worden verdeeld over de kringen? 

De afspraken over de doorbelasting van de kosten binnen HNPF zijn 
contractueel vastgelegd in een uitvoeringsovereenkomst. Het 
belanghebbendenorgaan, met daarin leden vanuit CRH, en externe 
toezichthouders zien daarop toe. 
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